CAMEROUN

Caractéristiques géographiques
Langues officielles : frangais et anglais

Superficie : 475 440 km?
Population : 28,6 millions d’habitants

Economie
Notation de la dette souveraine (S&P, 2024) : B—

Classement de I'indice de développement
humain (IDH) 2023-2024 : 151¢/193

Evaluation des politiques et des institutions
(note CPIA, 2023) : 3,3

Taux de change effectif réel (moyenne 2019-2023,
base 100 en 2010) : 101,59 (100,03 pour la CEMAC)

Classification Banque mondiale : pays a revenu
intermédiaire inférieur

Risque de surendettement : élevé

PIB par habitant (2023) : 1 519,51 USD

Taux de croissance (2023) : 3,3 %

Inflation (2023) : 7,4 %

PIB (2023) : 26 400,9 milliards XAF /
43,5 milliards USD

Densité : 60,3 habitants/km?
Taux de croissance démographique : 2,6 %

Part de la population urbaine : 59,3 %

Principales activités
(en % du PIB nominal, moyenne 2019-2023)

15.8

Commerce, restauration et
hotellerie
Agriculture, élevage,
sylviculture, chasse et péche
Banque, assurance et autres
services marchands

Principaux biens d’exportation
(en % du total des exportations, moyenne 2019-2023)

Pétrole
Cacao

Bois 8.4

Développement humain et infrastructures
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61,9 ans &

Espérance de vie

7,0 %

Mortalité infantile

5,7 %

Prévalence de la malnutrition
dans la population totale

129/191

Indicateur de vulnérabilité
environnementale (PVCCI)

Sources et métadonnées.
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25,7 %

Population
sous le seuil de pauvreté

46,6

Inégalité de revenus
(coefficient de Gini)

78,2 %

Alphabétisation
des adultes

51,7 %
Population agée de 15 ans

et plus disposant
d'un compte en banque
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69,6 %

Accés a I'eau potable

71,0 %

Acceés a I'électricité

82,8

Nombre de souscriptions
a la téléphonie mobile
pour 100 habitants

67,3 %

Taux de participation
des femmes au marché
du travail


https://www.banque-france.fr/economie/relations-internationales/partenariats-afrique-france/cooperations-monetaires-afrique-france/avertissements-sources-et-metadonnees
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sur la situation économique des pays membres des unions monétaires et présente de facon plus approfondie les
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nomiques et monétaires et de I’Union des Comores. Les données statistiques de ces monographies sont
cohérentes avec les données agrégées du Rapport annuel, arrétées a fin juin 2024 et susceptibles de révisions ;
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international (FMI).
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Cameroun

Faits saillants

L’économie camerounaise, en dépit des multiples défis auxquels elle est confrontée, demeure robuste,
avec une croissance économique de 3,3 % en 2023 (contre 3,6 % en 2022). Cette dynamique devrait se
maintenir en 2024 pour atteindre 3,6 %. La croissance économique a été impulsée par une hausse des
investissements privés, mais a été freinée par la baisse de la production pétroliére. La hausse du cours du
pétrole a toutefois permis de compenser la baisse de la production. L'inflation a continué de croitre, pas-
sant de 6,3 % en 2022 a 7,4 % en 2023, en lien avec la hausse des prix des denrées alimentaires.

Des réformes demeurent nécessaires pour atteindre les objectifs de développement durable et relever
les défis. Au compte de ces défis figurent la persistance de fortes tensions sécuritaires dans plusieurs
régions du pays (crise anglophone des régions du Nord-Ouest et du Sud-Ouest — NOSO —, terrorisme isla-
miste a I'Extréme-Nord) et les effets du changement climatique.

Les réformes structurelles du Cameroun s’appuient sur un programme d’ajustement quadriennal
conclu avec le Fonds monétaire international (FMI) en 2021. Ce programme, au titre de la facilité élargie
de crédit (FEC) et du mécanisme élargi de crédit (MEDC), porte sur un montant total de 593,4 millions de
droits de tirage spéciaux (DTS) — dont 483 millions étaient décaissés au 31 juillet 2024. Il vise a créer un
espace budgétaire pour l'investissement et les dépenses sociales, grace notamment a la hausse des re-
cettes non pétroliéres, ainsi qu’a I'amélioration de la gouvernance économique, de la gestion des
finances publiques, de la lutte contre la corruption et du climat des affaires.

Le président Paul Biya, au pouvoir depuis 1982, a été réélu en octobre 2018 pour un huitieme mandat.
Le Rassemblement démocratique du peuple camerounais (RDPC), parti du président Paul Biya, a égale-
ment obtenu 84 % des sieges a I’Assemblée nationale et 87 % des sieges de conseillers municipaux lors
des élections législatives et municipales de février 2020. Les élections régionales, qui se sont déroulées
pour la premiere fois au Cameroun en décembre 2020, ont également vu la victoire du RDPC dans neuf
des dix régions que compte le pays. Les prochaines élections présidentielles auront lieu en 2025.

CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES
DE L'ECONOMIE

Le Cameroun est de loin la premiére économie de la
Communauté économique et monétaire de I’Afrique
centrale (CEMAC), et la plus diversifiée. Il contribue a
hauteur de 41 % au PIB de la zone. Son économie est
dominée par le secteur tertiaire, qui a représenté en
moyenne 51,9 % du PIB ! (prix constants) entre 2019
et 2023, devant le secteur secondaire (21,9 %). Se clas-
sant en troisieme position, le secteur primaire (18,5 %)
embrasse une large gamme d’activités, notamment
I’agriculture, dominée par les cultures vivrieres (8,1 %).
Le secteur des hydrocarbures (pétrole et gaz naturel) a
contribué pour sa part au PIB a hauteur de 5,1 %, mais
a fourni 31,6 % des exportations de biens, grace a la
forte progression de la production de gaz naturel liqué-
fié (GNL) ces derniéres années.

1 PIB au colt des facteurs.
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Destinations des exportations du Cameroun
(2018-2022)

(en %, moyenne sur 5 ans)

Aut
Asie occidentale . r9es Europe
et centrale ' (hors Pays-Bas)
4.9 31.7

Afrique
subsaharienne
8.2

Asie du
Sud
11.4

Asie de I'Est et

Pacifique
(hors Chine) )
9.9 Pays-Bas Chine
15,9

12.1

Sources : Base pour I'analyse du commerce international (BACI) du Centre
d’études prospectives et d’informations internationales (CEPII), calculs Banque
de France.
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Principales productions et prix d’achat aux producteurs du Cameroun

2019 2020 2021 2022 2023

Féves de cacao (en milliers de tonnes) 304,2 273,1 301,6 332,1 268,8
Prix d’achat aux producteurs — grades 1 et 2 (en francs CFA parkg) | 1391,6 | 1391,7| 1350,3| 1451,1| 2011,3
Café (en milliers de tonnes) 28,2 33,1 22,1 16,1 20,5
Prix d’achat aux producteurs (en francs CFA par kg) 805,7 741,0 898,5| 1337,8| 1453,9
Coton-graine (en milliers de tonnes) 315,5 334,0 346,6 334,1 285,3
Prix d’achat aux producteurs (en francs CFA par kg) 999,7 915,2 924,3| 1009,4| 1159,9
Bananes (en milliers de tonnes) 186,5 193,9 211,4 222,1 211,7
Bois bruts

Production de grumes (en milliers de m3) 2767,1| 2441,9| 3870,7 | 4593,7| 5386,9
Exportations (grumes, sciages et dérivés, en milliers de tonnes) 1774,5| 1608,0| 1929,1| 2028,7| 2193,3
Prix moyens a I’exportation (en milliers de francs CFA par m3) 165,3 150,7 151,2 155,0 130,3
Gaz naturel (GNL, en millions de tonnes) 1275,4| 1354,6| 1328,8| 1588,0| 1656,0
Pétrole (en millions de tonnes) 3,6 3,7 3,6 3,5 3,3
Prix du baril de pétrole camerounais (en dollars par baril) 64,6 40,3 67,8 100,5 83,2
Prix moyen a I'export (en milliers de francs CFA par tonne) 272,5 166,9 270,7 450,3 363,2

Sources : BEAC et administrations nationales.

L’économie camerounaise apparait en outre comme
la plus dynamique de la CEMAC, avec une croissance
moyenne de 2,8 % entre 2019 et 2023 (contre 1,5 %
pour I’ensemble de la zone). Cependant, sur la méme
période, la croissance moyenne du PIB par habitant est
demeurée inférieure a celle des pays a revenu intermé-
diaire inférieur (0,34 % contre 2,43 %), groupe dans le-
quel se classe le pays. Le Cameroun bénéficie, selon le
Programme des Nations unies pour le développement
(Pnud), d’un niveau moyen de développement humain.
Son indice de développement humain (IDH) se situait
ainsi en 2023 au 151° rang mondial sur 193 pays clas-
sés. Il se place, a I’échelle de la CEMAC, a un niveau in-
termédiaire, moins avancé que le Gabon (123¢), la
Guinée équatoriale (133¢) et le Congo (149¢), mais plus
avancé que la Centrafrique (191°) et le Tchad (189¢). Si
I'acces de la population a I'eau potable est proche de la
moyenne de I'Afrique subsaharienne (ASS —69,6 %,
contre 64,0 %), 25,7 % de la population vit en dessous
du seuil de pauvreté fixé par le Pnud & 2,15 dollars US 2
par jour, contre 36,7 % en moyenne en ASS 3.

Soutenue par l'inflation alimentaire qui a plus que tri-
plé entre 2021 et 2023 (passant de 4,7 % a 15,1 %),
I'inflation globale est en progression sur les deux der-
niéres années. Se situant en dessous de la norme com-
munautaire de 3 % sur la période 2018-2021, I'inflation

2 En parité de pouvoir d’achat.
3 Banque mondiale, « Poverty headcount ratio at $2.15 a day (2017 PPP)
(% of population) ».
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a commencé a croitre en 2022, en lien avec les effets
de la guerre en Ukraine. Elle est passée de 2,3%
en 2021 a 6,3 % en 2022, puis a 7,4 % en 2023, un ni-
veau supérieur a la moyenne de la CEMAC (5,6 %) mais
tres inférieur a la moyenne de I’ASS (13,9 %). Le pays
étant dépendant des importations pour les produits pé-
troliers raffinés et pour les produits alimentaires, le ni-
veau des prix est, au moins en partie, tributaire des
chocs mondiaux sur les matiéres premieres. Les me-
sures gouvernementales de subvention et de contrdle
de certains prix (pain et carburant notamment) ont tou-
tefois contribué a limiter ces tensions inflationnistes.

La position extérieure du Cameroun est pénalisée par
le faible degré de transformation des biens et par la
persistance d’un déficit budgétaire chronique. Les im-
portations, étroitement corrélées aux dépenses pu-
bliques, et la fluctuation du prix du pétrole pésent
lourdement a la fois sur I'équilibre de la balance com-
merciale et sur celui des finances publiques. Le Came-
roun se trouve ainsi dans une situation de déficits
jumeaux, avec des soldes courant et budgétaire struc-
turellement déficitaires, a—4,3 % et—2,4 % *du PIB en
moyenne entre 2019 et 2023. Le poids de la dette pu-
blique, dans ces conditions, s’est alourdi ces dernieres
années. Ainsi, la dette globale a plus que doublé : de

4 Solde budgétaire, base engagements (dons compris).


https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.DDAY?view=chart
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20,9 % du PIB en 2014 a 45,4 % en 2023 (un niveau tou-
tefois inférieur a celui de la CEMAC, a 54,7 % du PIB, et
a celui de I'ASS, 60,1 % du PIB). Parallelement, le ser-
vice de la dette a plus que triplé : de 5,0 % des recettes
budgétaires a 18,9 % sur la méme période.

Le Cameroun entretient des relations commerciales
relativement diversifiées, avec une prédominance de
I’Europe et I’Asie parmi ses partenaires commerciaux,
tout en maintenant des liens significatifs avec d’autres
régions. Entre 2018 et 2022, I'Europe (hors Pays-Bas) a
été la principale destination des exportations camerou-
naises, représentant 31,7 % du total. Les Pays-Bas, un
partenaire majeur, ont représenté 12,1 % des exporta-
tions, consolidant ainsi la place de I'Europe dans les
échanges commerciaux du Cameroun. Les principaux
produits d’exportation vers I'Europe sont le pétrole
brut, le cacao, le GNL et I'aluminium brut, tandis que
les produits prenant le chemin inverse sont essentielle-
ment les hydrocarbures, le blé et les médicaments. Les
relations commerciales avec la France restent significa-
tives, bien que les exportations frangaises vers le Came-
roun aient chuté de 29,4 % entre 2012 et 2022, cette
tendance se poursuivant en 2023. Sur la période 2018-
2022, I'Asie de I'Est et le Pacifique (hors Chine) ont
capté 3,9 % des exportations, tandis que I’ASS en a ab-
sorbé 8,2 %, avec I'Afrique du Sud comme principal par-
tenaire dans cette région, représentant 11,4 % des
exportations camerounaises. La Chine, toutefois, se po-
sitionne comme le premier fournisseur individuel du
Cameroun, représentant 15,9 % des importations to-
tales portées par des appareils électroniques, des mé-
taux ferreux et des engins mécaniques. En paralléle, les
exportations vers la Chine sont dominées par le pétrole
brut et le GNL. En 2023, les échanges commerciaux
entre les deux pays ont atteint 1 178,1 milliards, soit
une hausse de 24,1 % par rapport a 2022.

La place bancaire camerounaise, premiére de la
CEMAC dont elle représente 47,2 % du bilan agrégé,
apparait résiliente et dynamique. Elle est composée de
18 banques et 7 établissements financiers, dont les ac-
tifs totaux ont plus que doublé depuis 2016, passant de
4 934 milliards a 10 380 milliards a fin 2023. L'activité
de crédit a été dynamique, I'encours des crédits bruts
croissant au rythme annuel de 8,1 % entre décembre
2018 et décembre 2023. L'encours total de crédits
bruts ne représentait toutefois, a fin 2023, que 19 % du

5 BEAC, Rapport annuel 2023.
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Activité économique et inflation au Cameroun
(en %)

2021 | 2022 | 2023 | 2024
Variation annuelle du PIB 3,3 3,6 3,3 3,6
Inflation 2,3 6,3 7,4 4,1
(en moyenne annuelle)

Note : Prévisions pour 2024.
Source : BEAC.

PIB camerounais, et était composé pour plus de la moi-
tié (54 %) de préts a court terme. Comme pour les
autres places de la CEMAC, plusieurs facteurs expli-
guent cette relative faiblesse de la contribution des
banques au financement de I’économie : taux de sinis-
tralité élevé, difficulté a réaliser les collatéraux en cas
de défaut, asymétrie de I'information en défaveur des
banques, préférence pour des activités plus rentables
et plus slres (commissions et acquisitions de titres pu-
blics en particulier). Dans ce contexte, le secteur ban-
caire camerounais fait preuve de robustesse avec,
entre 2019 et 2023, un taux de marge nette moyen de
21,7 % (contre 18,8 % en CEMAC) et un ratio de couver-
ture des risques par les fonds propres (solvabilité) de
13,7 %, dans la moyenne sous-régionale (12,3 %). Le ni-
veau des créances en souffrance, accru notamment a la
suite des retombées du contrechoc pétrolier de 2014-
2016, puis de la Covid-19, continue de décroitre pour
se situer a 13,0 % en 2023 (contre 13,4 % en 2022). Le
Cameroun présente, par ailleurs, le tissu de microfi-
nance le plus développé de la CEMAC: il comptait
en 2023, selon la BEAC °, 384 des 521 établissements
de microfinance (EMF) agréés et en activité dans la
Communauté. Avec un total de bilan de 1 125,2 mil-
liards, il concentrait 62 % des dépdts des EMF de la
sous-région et 65 % du total des crédits bruts distri-
bués.

CONJONCTURE ET PREVISIONS

En dépit de la baisse des revenus pétroliers, I’activité
économique est restée robuste, avec une croissance
de 3,3 % et une prévision de 3,6 % pour 2024. La baisse
du PIB pétrolier (— 2,1 % en 2023) a freiné la dynamique
économique, qui a été principalement soutenue par le
secteur non pétrolier (+ 3,5 %). D’autres secteurs, bien
gue moins contributeurs au PIB, ont affiché une forte
croissance en 2023, notamment les produits miniers
(+11,6 %) et I'exploitation du gaz naturel (+ 10,6 %).


https://www.beac.int/wp-content/uploads/2024/08/RAPPORT-ANNUEL-BEAC-2023-08-08-24_compressed.pdf
https://www.beac.int/wp-content/uploads/2024/08/RAPPORT-ANNUEL-BEAC-2023-08-08-24_compressed.pdf
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Ainsi, I'économie camerounaise a été I'une des plus dy-
namiques de la CEMAC, juste derriére le Tchad
(+ 4,6 %), et proche de la moyenne de I’ASS (+ 3,4 %).

L’'inflation a continué de progresser au Cameroun en
2023, atteignant 7,4 % (contre 2,1 % en 2021), bien au-
dessus de la norme communautaire de 3 % pour la
deuxiéme année consécutive. Ce niveau est toutefois
resté trés inférieur a la moyenne de I’ASS (16,2 % selon
les Perspectives de [I’économie mondiale du FMI
d’avril 2024). L'inflation au Cameroun a été principale-
ment soutenue par I'augmentation des prix alimen-
taires (+15,1%), en lien avec les effets des
perturbations climatiques, de l'insécurité dans cer-
taines régions du pays affectant |'approvisionnement
des marchés en produits vivriers, et d’'une demande in-
térieure dynamique. S’agissant de l'inflation non ali-
mentaire, elle a également augmenté en raison de la
hausse des prix des carburants, reflétant les effets de la
réduction des subventions ainsi que du renchérisse-
ment des prix internationaux de pétrole et de gaz. Tou-
tefois, les pressions inflationnistes ont été
partiellement maitrisées par plusieurs mesures, no-
tamment le maintien des prix administrés, la suspen-
sion de I'exportation de certains produits alimentaires
(huiles végétales et céréales en particulier), la réduc-
tion des taxes sur I'importation de carburants, et le res-
serrement de la politigue monétaire de la BEAC.
L’ensemble de ces actions devrait permettre de juguler
I'inflation en 2024, estimée a 4,1 %, avec une réduction
significative de I'inflation alimentaire a 6,0 %.

Apres un résultat positif en 2022 (+ 2,0 % du PIB), le
solde de la balance des paiements est redevenu néga-
tif en 2023 (- 1,2 % du PIB), traduisant la baisse des
exportations de pétrole. La chute significative des ex-
portations de pétrole (— 22,8 %), conjuguée a la hausse
des importations de biens (produits pétroliers raffinés
+ 8,0 %, produits alimentaires + 8,4 %, biens d’équipe-
ment + 12,0 %), a contribué a la dégradation du solde
du compte courant, qui est passé de —3,8% du PIB
en 2022 a—-5,7 % du PIB en 2023. En revanche, le défi-
cit de la balance des services s’est réduit, notamment
grace a la baisse de moitié de I'activité de fret et des
assurances. Parallelement, les dons et aides budgé-
taires ont progressé de 52,3 % pour atteindre 84,2 mil-
liards, apres 55,3 milliards I'année précédente. Malgré
la bonne tenue des investissements directs pour la troi-
sieme année (+ 16,9 %), le compte financier a enregis-
tré une baisse de 37,7 %, passant de 1 286,7 milliards
en 2022 a 801,8 milliards en 2023, du fait de la forte
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baisse (—56,1 %) des autres investissements. Par ail-
leurs, les comptes extérieurs du Cameroun, a l'instar
des autres pays de la CEMAC, ont été affectés par la dé-
térioration des termes de I'échange de 16,5 % par rap-
port a 2022.

Les comptes publics du Cameroun ont été modéré-
ment affectés par le recul de l'activité pétroliere,
grace a la bonne performance des recettes non pétro-
lieres (+ 16,4 %) et a 'augmentation des dons exté-
rieurs (+ 56,7 %). Ces gains ont compensé la baisse des
recettes pétrolieres (— 9,9 %), entrainant une augmen-
tation des recettes totales (y compris les dons) limitée
a 11,3 %. Cependant, cette hausse des recettes n’a pas
suffi a compenser la croissance des dépenses publiques
(+ 15,7 %), principalement attribuable a I'augmenta-
tion des dépenses courantes (+ 26,0 %) liée a la hausse
des salaires et des intéréts sur la dette. Quant aux dé-
penses en capital, elles ont reculé de 13,8 %, une pre-
miere depuis 2020. Dans ces conditions, le déficit
budgétaire (base engagements, dons compris) s’est
creusé a 1,7 % du PIB, contre 0,9 % en 2021. Le renfor-
cement de la mobilisation des ressources intérieures,
les baisses de subventions sur le carburant et la reprise
de I'activité pétroliére devraient contribuer a rappro-
cher les comptes publics de I'équilibre. Selon les pro-
jections de la BEAC, le déficit budgétaire (base
engagements, dons compris) devrait se réduire a
—0,5 % avec la reprise de I'activité pétroliere.

Apreés avoir atteint un pic de 51,2 % du PIB en 2021, la
dette publique du Cameroun a amorcé une baisse en
2022, tendance qui s’est poursuivie en 2023 pour at-
teindre 45,4 % du PIB. Cette baisse est due exclusive-
ment a la diminution de la dette intérieure, qui est
passée de 32,9 % a 29,4 % du PIB. Cependant, aprés
une forte réduction en 2022 (15,7 %, contre 28,8 %
en 2021), le service de la dette a de nouveau augmenté
pour atteindre 18,9 %, en raison de la hausse des taux.
Le FMI considére que I'endettement du pays est soute-
nable, bien qu’il existe un risque élevé de surendette-
ment. Tandis que 'agence Standard & Poor’s a relevé
la note du Cameroun de CCC+ a B— pour la dette a long
terme et de C a B— pour les préts a court terme, reflé-
tant un optimisme quant a I’amélioration de la gestion
budgétaire et la réduction des tensions sur la trésore-
rie, Moody’s demeure moins optimiste, pointant une
« faible capacité de gestion de la dette, de la trésorerie
et des ressources publiques ».
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Le FMI apporte son appui au Cameroun au titre de la
FEC et du MEDC, ainsi que de la facilité pour la rési-
lience et la durabilité (FRD) dont le Cameroun a été le
premier pays de la CEMAC a bénéficier. En dé-
cembre 2023, le FMI a validé les cinquiemes revues des
accords au titre de la FEC et du MEDC, permettant un
décaissement immédiat d’environ 73,8 millions de dol-
lars US, et a approuvé une prolongation de douze mois
afin de permettre au pays de disposer de plus de temps
pour mettre en ceuvre les politiques et les réformes
prévues dans les accords, compte tenu des différents
chocs extérieurs supplémentaires. Les programmes
FEC et MEDC, conclus en 2021, prévoient un finance-
ment total de 593,4 millions de DTS (797,5 millions de
dollars US), dont 483 millions de DTS (649,2 millions de
dollars US) décaissés a la date du 31 juillet 2024. Ces
programmes visent notamment a créer un espace bud-
gétaire pour l'investissement et les dépenses sociales,
par le renforcement des recettes non pétroliéres. lls vi-
sent aussi a améliorer la gouvernance économique, la
gestion des finances publiques et de la dette, le climat
des affaires et la lutte contre la corruption. Lors de la
validation des revues, le conseil d’administration a ap-
prouvé la dérogation pour non-observation du critére
de réalisation relatif a la non-accumulation de nou-
veaux arriérés de paiement extérieurs, le dépassement
ayant été temporaire et modeste. S’agissant de la FRD,
qui s’éleve a 138 millions de DTS (environ 183,4 mil-
lions de dollars US, soit 50 % de la quote-part), les pre-
miers décaissements sont attendus a lissue de la
validation de la premiere revue de I'accord. Selon le
FMI, la FRD aidera le Cameroun a s’adapter et a atté-
nuer les effets des changements climatiques, en se
substituant a des financements plus onéreux. Les ré-
formes engagées dans le cadre de la FRD devraient éga-
lement renforcer I'accompagnement croissant dont
bénéficie le pays de la part des partenaires pour le dé-
veloppement et d’autres parties prenantes en faveur
d’un développement résilient face aux changements
climatiques, tout en mobilisant des financements sup-
plémentaires en faveur de I'action climatique.

La taille du secteur bancaire a continué de croitre
en 2023, mais des points de vigilance demeurent.
Aprés avoir augmenté de 15,7 % en 2021 et de 17,6 %
en 2022, le bilan du systéme bancaire s’est accru
de 10,8 % pour atteindre 10 380 milliards. Cette crois-
sance a été impulsée, au passif, par le renforcement
des capitaux permanents (+ 11,1 %), I'augmentation
des dépots du secteur public (+ 12,3 %), et surtout par
une forte hausse des opérations de trésorerie
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(+52,2 %). A I'actif, I'expansion du bilan est principale-
ment alimentée par I'octroi de crédits bruts (+ 14,8 %),
bien que le crédit a I'Etat ait régressé de 37,9 %. La qua-
lité du portefeuille de crédit s’est Iégérement amélio-
rée, avec un taux brut de créances en souffrance qui
recule a 13,0%, contre 13,4% en 2022 et 14,6 %
en 2021, mais qui reste élevé. L’Association profession-
nelle des établissements de crédit (Apec) du Cameroun,
en collaboration avec la Fédération des Apec, explore
plusieurs solutions pour traiter ces créances, y compris
la titrisation ou le rachat des créances a leur valeur
comptable par la BEAC. De méme, le FMI note que la
fragilité du systéme bancaire s’est accrue en raison de
la plus grande exposition des banques a I’Etat camerou-
nais. Malgré ces défis, la rentabilité du secteur est de-
meurée élevée, avec un résultat net de 187 milliards,
en hausse de 29,3 % par rapport a 2022, et un coeffi-
cient de rentabilité des fonds propres de 16,1 % (contre
13,8 % en 2022). La situation prudentielle est égale-
ment solide, avec un ratio de couverture des risques
par les fonds propres de 15 % et un rapport de liquidité
de 178 %, bien au-dessus des normes réglementaires,
respectivement de 10,5 % et de 100 %.

Le Cameroun est un acteur majeur du marché finan-
cier régional, dont le développement reste encore li-
mité. Parmi les six entreprises cotées a la Bourse des
valeurs mobiliéres de I’Afrique centrale (BVMAC), ins-
tallée a Douala, quatre sont camerounaises : la Société
des eaux minérales du Cameroun (SEMC), la Société
africaine forestiére et agricole du Cameroun (Safacam),
la Société camerounaise de palmeraies (Socapalm) et la
Régionale d’épargne et de crédit. Dans le cadre du pro-
gramme de réforme économique et financiere de la
CEMAC (PREF-CEMAC), le ministere des Finances du Ca-
meroun a proposé l'introduction en bourse de quatre
autres sociétés publiques pour fin 2024. Il s’agit de la
Société de développement du coton du Cameroun (So-
decoton), des Aéroports du Cameroun (ADC), du Port
autonome de Douala (PAD) et de Cameroon Hotels Cor-
poration (CHC). En 2023, le Trésor camerounais a émis
un volume global de 825 milliards sur le marché des va-
leurs du Trésor, administré par la BEAC. Ce montant se
répartit entre 455 milliards en bons du Trésor assimi-
lables (BTA) a court terme et 370 milliards en obliga-
tions du Trésor assimilables (OTA) a moyen terme. Bien
gue les taux d’intérét pour ces émissions soient les plus
bas de la CEMAC, avec des moyennes pondérées en
2023 de 5,25 % pour les BTA et 6,34 % pour les OTA, ils
ont néanmoins augmenté respectivement de
2,15 points de pourcentage (pp) et de 0,39 pp entre
2022 et 2023. Par ailleurs, le 31 mai 2024, le Cameroun
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a lancé sa Stratégie nationale de développement du
secteur financier (SNDSF) avec I'appui de la Banque
mondiale et de I'Union européenne. S’étendant de
2024 a 2030, cette stratégie vise a faire du Cameroun
une place financiére capable de soutenir la transforma-
tion structurelle de son économie. L’objectif est d’amé-
liorer la contribution du secteur financier a la
croissance économique, a I’élévation du niveau de vie
et au développement de I'entrepreneuriat. Dans le scé-
nario le moins favorable, la mise en ceuvre de la SNDSF
pourrait générer un gain de croissance annuelle de
2,3 pp ® et des recettes budgétaires additionnelles de
105 milliards par an, soit 630 milliards sur la période
2025-2030. La SNDSF est articulée autour de six axes
stratégiques : i) renforcer la confiance, la stabilité et la
résilience des institutions financieres ; ii) exploiter plei-
nement les infrastructures en accélérant le déploie-
ment des plateformes financieres; iii) améliorer le
cadre réglementaire et libérer la concurrence dans les
services financiers ; iv) améliorer I'inclusion financiére
et I'accés au crédit pour les micro, petites et moyennes
entreprises ; v) renforcer les institutions publiques de
financement pour une intervention publique plus effi-
cace ; et vi) soutenir le financement a long terme, vert
et durable de I’économie camerounaise.

ENJEUX ET DEFIS

Une amélioration du climat des affaires s’avére néces-
saire pour libérer le potentiel de croissance du secteur
privé. Le Cameroun a pour ambition de faire passer la
part du secteur secondaire dans le PIB a 36,8 % en 2030
(contre 28,2 % en 2018). Si des progrés ont été accom-
plis ces derniéres années, notamment dans le cadre des
programmes soutenus par le FMI, plusieurs défis per-
sistent. Les autorités camerounaises se sont engagées
a promouvoir la bonne gouvernance, a lutter contre la
corruption et a améliorer I'efficacité du régime de lutte
contre le blanchiment des capitaux et le financement
du terrorisme (LBC/FT). Cependant, selon une en-
quéte 7 du ministére de I'Economie, de la Planification
et de 'Aménagement du Territoire (MINEPAT), les en-
treprises camerounaises rencontrent des difficultés

6 A. Ottou (2024), « Secteur financier : le Cameroun lance sa stratégie de dé-
veloppement en vue de booster sa croissance de 2,3 % par an », Investir au
Cameroun, mai.

7 Ministére de I'Economie, de la Planification et de '’Aménagement du Terri-
toire (2023), Rapport de I'enquéte sur le climat des affaires dans le secteur
industriel , novembre.
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d’accés au financement, aux intrants, aux équipements
de production et aux marchés. Elles évoquent égale-
ment des problémes liés a la fiscalité, a la corruption, a
la sécurité, au reglement des litiges, aux transactions
internationales et a la législation sur la propriété. Bien
que des mesures aient été prises par I'Etat pour sur-
monter ces obstacles, leur application reste peu con-
nue des entreprises, limitant leur impact sur |'activité
économique. En 2023, le Cameroun se classe au
140¢° rang sur 180 pays dans l'indice de perception de la
corruption de Transparency International &, avec un
score de 26/100, se plagant au 34° rang sur le continent
africain. En juin 2023, le Cameroun a été inscrit sur la
liste des juridictions sous surveillance renforcée (« liste
grise ») du Groupe d’action financiere (Gafi), en raison
des faiblesses de son cadre de lutte LBC/FT et de I'im-
portance de son systéme financier °. Cette inscription
s’est accompagnée d’un plan d’action qui doit per-
mettre au pays d’aligner son dispositif LBC/FT sur les
standards internationaux.

La situation sécuritaire au Cameroun s’est significati-
vement détériorée en 2023, avec une augmentation
notable des conflits dans les régions Nord-Ouest, Sud-
Ouest (NOSO), et Extréme-Nord. Les affrontements
entre les forces gouvernementales et les groupes indé-
pendantistes anglophones dans le NOSO ont augmenté
malgré les efforts de pacification entamés depuis le
Grand Dialogue national de 2019. Cette recrudescence
de la violence a nettement affecté la stabilité de la ré-
gion, compromettant les avancées réalisées en 2022.
Le nombre d’événements conflictuels recensés par
I’Armed Conflict Location and Event Data (ACLED) a
bondi de 70,6 % par rapport a 2022, atteignant
3 733 incidents en 2023, qui ont causé 2 152 victimes
(+31,6 %). Les régions frontalieres du lac Tchad, dans
I’Extréme-Nord, sont particulierement touchées par les
incursions des groupes djihadistes Boko Haram et Etat
islamique en Afrique de I'Ouest (EIAQ), qui ont entrainé
une escalade significative des combats, notamment
en novembre 2023. Selon les analyses de ACLED °,
cette montée de la violence est en partie attribuée a
I’échec des programmes de désarmement, de démo-
bilisation et de réintégration, ainsi qu’a la concurrence
entre les groupes insurgés. Depuis la mort du chef de

8 Indice de perception de la corruption 2023 (corruption perceptions index,
CPI), publié par I'association Transparency International en janvier 2024.

9 Au 1¢" novembre 2023, dix autres pays d’ASS figuraient sur la liste grise du
Gafi, du fait des vulnérabilités identifiées dans leur dispositif de lutte contre
le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme (LBC/FT) et de
I'importance de leur masse monétaire (5 milliards de dollars US ou plus).

10 ACLED (2023), « Regional Overview: Africa », novembre.
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Boko Haram, Abubakar Shekau, en 2021, les affronte-
ments internes entre insurgés, notamment dans I'Ex-
tréme-Nord, se sont intensifiés, détériorant encore
plus la situation sécuritaire.

L’amélioration de la qualité des infrastructures est un
enjeu crucial pour le développement économique du
Cameroun. En 2022, le pays s’est classé 28¢ en Afrique
selon l'indice de développement des infrastructures de
la Banque africaine de développement (BAD), avec un
score de 21/100. De plus, I'indice de perception de la
qualité des infrastructures logistiques de la Banque
mondiale a attribué au Cameroun une note de 2,1, in-
férieure a la moyenne de I’ASS (2,4), soulignant les ca-
rences dans ce domaine. La qualité du réseau routier
est particulierement préoccupante : 7,5 % des routes
seulement étaient bitumées a fin 2022. Cette situation
entraine des difficultés logistiques majeures, avec des
colits de transport élevés et des délais prolongés, com-
pliquant ainsi le commerce de marchandises a travers
le pays. L'accés a I'électricité est un autre obstacle im-
portant au développement économique. Bien que 71 %
de la population camerounaise aient acces a I'électri-
cité en 2022, ce taux reste bien en dessous de la
moyenne des pays a revenu intermédiaire de tranche
inférieure (90 %), mais supérieur a la moyenne de |’ASS
(51 %). Cette insuffisance en matiere d’infrastructures
électriques limite la capacité des entreprises a fonc-
tionner efficacement, freine I'industrialisation et réduit
I’acces aux services essentiels pour de nombreux Ca-
merounais.

Les risques climatiques sont de plus en plus croissants,
accélérant la vulnérabilité du pays. Avec sa géographie
et son climat diversifiés, le Cameroun est confronté a
une série de défis environnementaux croissants, no-
tamment 'augmentation des températures, les séche-
resses, les inondations dans les régions sahéliennes, et
I’érosion cotiére. Ces phénomenes perturbent grave-
ment la production agricole et compromettent la sécu-
rité alimentaire. La Banque mondiale estime que 9 % de
la population seraient exposés au risque de séche-
resse 1. Les événements météorologiques extrémes
devraient se multiplier et s’"amplifier au cours des pro-
chaines décennies, fragilisant la situation économique
des 70 % de Camerounais dépendants du secteur agri-
cole. En 2024, par exemple, le pays a été frappé par une

11 Banque mondiale (2022), Cameroun — Rapport national sur le climat et le
développement, novembre.
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vague de chaleur exceptionnelle, avec des tempéra-
tures supérieures a la moyenne, atteignant jusqu’a
47 °Cdans I'Extréme-Nord. Cette chaleur extréme, cou-
plée a des précipitations irrégulieres, a gravement af-
fecté la végétation, rendant les feux de brousse plus
probables et compromettant I'approvisionnement en
eau et en paturages pour le bétail. L'agriculture, qui dé-
pend majoritairement des pluies, est particulierement
vulnérable aux changements climatiques. Les perturba-
tions climatiques actuelles et futures pourraient ré-
duire considérablement la production agricole,
augmentant ainsi les risques d’insécurité alimentaire,
de pauvreté et d’inégalités. Ces défis environnemen-
taux exacerbent également les tensions communau-
taires, notamment dans les régions les plus touchées
comme le Nord et I'Extréme-Nord.

PROJETS DE DEVELOPPEMENT EN COURS

Le Cameroun a entrepris plusieurs grands projets d’in-
frastructures visant a renforcer son développement
économique et a améliorer sa position dans la région
CEMAC. Parmi les projets intégrateurs prioritaires
adoptés par les chefs d’Etat de la CEMAC en octobre
2019, deux initiatives clés ont été lancées. Le premier
projet est le développement de I’Université inter-Etats
Congo-Cameroun (UIECC). Le campus camerounais de
cette université a été achevé, marquant une étape im-
portante dans le renforcement des capacités éduca-
tives du Cameroun et des échanges académiques entre
les deux pays. Le deuxiéme projet concerne 'intercon-
nexion électrique entre le Cameroun et le Tchad, sou-
tenue par un financement de 265 millions de dollars US
de la Banque mondiale. Ce projet vise a améliorer I'ac-
cés a |'électricité dans la région, contribuant ainsi a I'in-
tégration énergétique. En outre, deux autres projets
majeurs sont en cours de recalibrage pour étre menés
sous forme de partenariat public-privé (PPP) : la cons-
truction du port sec de Beloko, situé sur le corridor
Douala-Bangui, et 'aménagement du barrage de Chol-
let. Ces initiatives devraient améliorer les infrastruc-
tures de transport et les capacités énergétiques du
Cameroun, facilitant ainsi le commerce régional et ren-
forgcant la sécurité énergétique. Un deuxieme pro-
gramme de projets intégrateurs, prévu entre 2023 et
2028, inclut sept projets concernant directement le Ca-
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meroun. Parmi ceux-ci figurent des connexions rou-
tieres avec le Tchad et la Centrafrique, le prolongement
du chemin de fer entre Ngaoundéré (Cameroun) et
N’Djamena (Tchad), ainsi que I'aménagement des in-
frastructures fluviales et portuaires sur le fleuve Congo
et ses affluents. Le programme prévoit également I'in-
terconnexion électrique avec la Centrafrique et la cons-
truction de deux ports secs a Ebebiyin et a N'Gueli. Au-
dela de ces projets intégrateurs, d’autres initiatives vi-
sent a développer les capacités énergétiques du pays.
Le barrage de Nachtigal, qui a été mis en eau en juillet
2023, devrait entr