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DOES THE HR STRATEGY PROVIDE 
MAJOR INPUTS INTO THE GLOBAL 
CORPORATE STRATEGY?
LA STRATÉGIE RH EST-ELLE SOURCE 
D’ÉLÉMENTS MAJEURS DE LA STRATÉGIE 
D’ENTREPRISE ? 

IS THE HR FUNCTION CENTRALISED 
OR DECENTRALISED? IS IT 
CONSIDERED BY OPERATIONAL 
MANAGERS AS A BUSINESS 
PARTNER ?
LA FONCTION RH EST-ELLE CENTRALISÉE 
OU DÉCENTRALISÉE ? EST-ELLE VUE 
COMME PARTENAIRE PAR LES MANAGERS 
OPÉRATIONNELS ? 

WHICH RECRUITMENT CHANNELS ? 
COMPETITIVE EXAMS VERSUS 
PRIVATE CONTRACTS
QUELS MODES DE RECRUTEMENT ? 
CONCOURS OU PAR CONTRATS 

ANY DIFFICULTIES IN RECRUITING? 
IF YES, BECAUSE OF SALARY 
LEVEL/ EDUCATIONAL LEVEL / 
CAREER PERSPECTIVES ?
DES DIFFICULTÉS À RECRUTER? SI OUI 
À CAUSE DES SALAIRES/ DES NIVEAUX 
DE DIPLÔMES/ DES PERSPECTIVES DE 
CARRIÈRE ?

DO MANAGERS HAVE YEARLY 
INDIVIDUAL OBJECTIVES ?
LES CADRES ONT-ILS DES OBJECTIFS 
INDIVIDUELS ANNUELS ?

ARE THERE ANNUAL TRAINING 
PROGRAMS? PLURIANNUAL? AN 
ANNUAL REPORT ON TRAINING ?
AVEZ-VOUS DES PLANS DE FORMATION 
ANNUELS / PLURIANNUELS/ RAPPORT 
ANNUEL D’ACTIVITÉ FORMATION ?

DO YOU USE OTHER TRAINING 
MODALITIES THAN ON-SITE? IF YES 
ON EXTERNAL SITES/ ELEARNING ? 
AVEZ-VOUS DES MODALITÉS DE 
FORMATION AUTRES QUE PRÉSENTIEL 
INTERNE? SI OUI, PRÉSENTIEL EXTERNE/ 
ELEARNING ?

IS THERE A SPECIFIC DIGITAL 
AGENDA FOR THE HR FUNCTIONS 
AND PROCEDURES ?  
Y A-T-IL UN PLAN SPÉCIFIQUE DE 
DIGITALISATION DES FONCTIONS ET 
PROCÉDURES RH ?

IF YES, A REFORM COVERING 
WHICH ASPECTS ?
SI OUI, QUELS ASPECTS COUVRAIT LA 
RÉFORME ?

WHICH MANAGERS HAVE 
CONDITIONAL BONUS SCHEMES ?
QUELS CADRES ONT-ILS DES 
COMPLÉMENTS DE RÉMUNÉRATION 
CONDITIONNELS ?

DO YOU HAVE A DIVERSITY AND 
INCLUSION POLICY (GENDER, AGE, 
DISABILITY...) ?
AVEZ-VOUS UNE POLITIQUE EN FAVEUR 
DE LA DIVERSITÉ ET L’INCLUSION 
(GENRE, ÂGE, HANDICAP...)?

HAVE YOU EXPERIENCED AN HR 
REFORM IN THE LAST 3 OR 5 YEARS ?
AVEZ-VOUS CONNU UNE RÉFORME RH CES 
3 OU 5 DERNIÈRES ANNÉES ?

FOR WHOM IS INTERNAL JOB 
ROTATION ENCOURAGED? SENIOR 
EXECUTIVES / ALL STAFF ?
POUR QUI LA MOBILITÉ INTERNE EST-ELLE 
ENCOURAGÉE? CADRES SUPÉRIEURS / 
TOUS ?
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IS THERE A MULTI-YEAR HR 
STRATEGY ?
Y A-T-IL UNE STRATÉGIE 
PLURI-ANNUELLE RH ?  

UN MANAGEMENT DES RESSOURCES 
HUMAINES ORIENTÉ VERS LE 
DÉVELOPPEMENT DES CAPACITÉS.
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DATA CONTAINED IN THIS DOCUMENT ARE CALCULATED FROM PARTICIPANTS’ RESPONSES 
TO A QUESTIONNAIRE CIRCULATED PRIOR TO THE CONFERENCE. NO ATTEMPT HAS 
BEEN MADE TO VERIFY ACCURACY. DEFINITIONS AND METHODOLOGIES DIFFER ACROSS 
JURISDICTIONS.

LES DONNÉES CONTENUES DANS CE DOCUMENT SONT CALCULÉES D’APRÈS LES RÉPONSES 
DE PARTICIPANTS À UN QUESTIONNAIRE SOUMIS AVANT LE SÉMINAIRE ; L’EXACTITUDE DES 
RÉPONSES N’EST PAS VÉRIFIÉE ; LES DÉFINITIONS ET MÉTHODOLOGIES VARIENT D’UN PAYS 
À L’AUTRE.
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ARMENIA, BELARUS, BRASIL, BOSTWANA, CYPRUS, 
EGYPT, FRANCE, GEORGIA, HAÏTI, INDIA, IRELAND, 

JORDAN, KAZAKHSTAN, LAOS, MOLDOVA, MOROCCO, 
NEPAL, NIGERIA, NORTH-MACEDONIA, PHILIPPINES, 

PORTUGAL, SPAIN, TUNISIA


